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Plano de ac¢ao para o ano de 2026

No préoximo dia 1 de janeiro do ano de 2026 a MAIS-IPSS terd ja ultrapassado os 30 anos de
existéncia contados a partir da data da celebracdo da escritura da sua constituicdo no dia 27 de
Outubro de 1995.

Ao longo destes trinta anos demos cumprimento ao estabelecido nos seus estatutos (art.2 32
ponto 1 e ponto 2 alinea ¢) com o sucesso que tem vindo a ser medido pelo grau de satisfacdo
e de reconhecimento das familias das nossas criancas, pelo trabalho feito nas Respostas
Sociais da Creche e Pré-Escolar.

Como a MAIS-IPSS deve de responder socialmente para além destas duas Respostas Sociais
iniciamos no passado ano lectivo o funcionamento de uma sala de estudo solidario para apoio
ao estudo de estudantes carenciados, e que estd, e ird continuar a funcionar neste ano de
2026.

No mesmo sentido estd a intencdo ja manifestada no anterior Plano de Acgdo para 2025, de
instalar no piso 0 do lote 21 um Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e Centro de Dia (CD). Esta
intencdo foi, de algum modo, contrariada pela seguranca social quanto a valéncia CD tendo
sido aconselhados a enveredar pela criagdo de um Centro de Convivio (CC).

Como o processo de licenciamento da cave do lote 21 continua pendente, mas em
desenvolvimento, na Cdmara Municipal sem data para a sua conclusdo (processo n2 188/2022
de Janeiro deste mesmo ano!) apesar de todos os esforcos e diligéncias para obter uma
decisdo final, por parte da Direc¢do, decidimos entrar em negocia¢cbes com o Conselho de
Administracdo da Cooperativa Mondego para se arrendar o piso 0 do lote 24 o que foi
conseguido para ai se instalar o Centro de Convivio dedicado a pessoas idosas.

Comecamos a obras de reabilitacdo e de adaptacdo as novas necessidades e apresentamos no
Conselho Local de Accdo Social — Coimbra (CLAS-C) uma declaragdo de interesses para
apresentar e justificar o respectivo projecto de criagdo e de funcionamento futuro. Esta
declaracdo obteve parecer favoravel da parte dos membros presentes do CLAS-C e foi
assinada, de imediato, pela Senhora Vereadora Ana Cortez Vaz, o que muito nos apraz e faz
antever um futuro com sucesso. Falta apenas, para concluir o processo, a apresentacgao final
em Assembleia Geral do CLAS-C.

Esta declaracdo de interesses aprovada é fundamental para irmos junto da Seguranca Social e
tornar possivel a assinatura de um acordo de cooperagdo para viabilizar o eu funcionamento
mais sustentdvel.

Repete-se: todas estas ac¢des estavam previstas no Plano de A¢ao de 2025.

Ao ser libertada a cave do lote 21 para a instalagdo do Centro de Dia e atendendo aos
problemas que em cada dia se sentem como mais prementes no apoio aos jovens iniciamos
um processo de consulta junto da Administracdo Regional de Saude e da Segurancga Social para
se estudar o processo de instalacdo de uma resposta de RTA-Residéncia para Treino de
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Autonomia, aproveitando um ja existente projecto de arquitectura para a instalagdo de uma
ERPI-Estrutura Residencial Para Idosos que ndao foi considerada vidvel pelos servicos
competentes da Seguranca Social, em 2021.

Feitas estas consultas em reunides na ARS e com o conhecimento da Seguranga Social
aguardamos por uma resposta de quantificagdo das necessidades para a Regido Centro
condicdo necessaria para garantir a autorizacdo e reconhecimento pelo SNS e assim garantir a
viabilidade do seu funcionamento.

Feita que foi esta introdugdo cumpre agora dar noticia dos planos da direc¢do para as
actividades e demais ac¢des de planeamento e de realizacdo para o ano de 2026:

Reforcar a nossa presenca interventiva, junto da comunidade, das respostas sociais ‘creche’ e
‘pré-escolar’, mantendo a qualidade dos servicos que prestamos e melhorando e atualizando
procedimentos ligados ao processo das praticas pedagogicas e do processo de
desenvolvimento pessoal, de base, para criarmos futuros cidadados socialmente proé-ativos e
conscientes do seu papel na sociedade, tendo em atencdo os preceitos do Movimento Escola
Moderna (MEM) plasmados no nosso Projecto Educativo.

Iremos manter actividades extracurriculares como a musica, oferta de Escola, a danga, o inglés
e a natacdo. Se possivel neste ano de 2026 iniciaremos a actividade robdtica, em termos a
definir.

N3o deixaremos de exercer a nossa influéncia junto da nova vereagdo camararia para a
reinstalagdo da cozinha de lama e a criacdo de uma horta pedagdgica no espaco entre os lotes
21 e22.

Continuaremos a promover a formacao especializada das Educadoras e das Auxiliares de Accdo
Educativa para manter e aumentar a qualidade dos resultados e ainda criar boas e melhores
condicbes de trabalho, de relacGes interpessoais e de relacdo e contactos formais e informais,
para que os pais e demais familiares estejam informados. Também, manteremos a assiduidade
de informagdo e interac¢do através da plataforma Child Diary que tdo bom resultado tem
produzido.

Pretendemos com estas ac¢les praticas, quotidianas, garantir que as nossas criangas sejam
criangas felizes e se tornardo adultos felizes.

O formato do Centro de Convivio serd realizado de acordo com o nosso projecto tendo em
conta as regras da Seguranca Social e em consideragdo os interesses e as vontades das pessoas
gue venham até nds com uma oferta variada de actividades para garantir a sua satisfacdo e a
continuidade da sua frequéncia: artes manuais e artisticas, exercicio fisico, de saude beleza e
bem-estar, gabinete de psicologia, massagens, sauna, ioga e medita¢do, robética, informatica,
inteligéncia artificial, praticas agricolas e de jardinagem,...

Esta lista ndo se esgota nestes itens e outros surgirdo como resposta a propostas dos utentes.
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A nossa prioridade é garantir qualidade na variedade dos servigos e alcangar um acordo de
cooperagdo com a Seguranga Social, como garantia da sua sustentabilidade.

Quanto a RTA, a sua instalacdo vai estar dependente do financiamento do PRR, do PARES, ou
de outros instrumentos financeiros de apoio as IPSS previsto no PORTUGAL 2030 e de um
parecer favordvel da ARS e da Seguranca Social, tendo em vista as necessidades da Regido
Centro nesta resposta de intervencdo. Sem este parecer e os acordos dai resultantes torna-se
invidvel quer a instalagao quer o funcionamento da RTA. Ja realizamos um pré-acordo com o
Conselho de Administracao da Cooperativa Mondego para o futuro do uso do lote 21.

Tudo continuaremos a fazer para garantir as classificagGes de Excelente quanto ao
cumprimento das normas do HACCP diz respeito. Vamos manter as condicdes operacionais e
de vigilancia e de manutengdo preventiva para que as medidas de autoprotec¢do sejam efetivas
e de resposta pronta na eventualidade de avarias e na reducdo das consequéncias em caso de
acidentes. Assim iremos continuar a fazer simulacros de incéndio e promover accbes de
formacdo sobre seguranca e auto proteccdo das nossas colaboradoras e dos membros da
direccao.

Mantemos como objectivo a colocacdo de painéis fotovoltaicos no telhado do lote 20, em
condicbes a definir junto dos conddminos dado que a assembleia de condominio ja se
manifestou a favor da sua colocacao.

Prevemos, e vamos continuar a trabalhar para isso, que o ano de 2026 seja um tempo de
grandes conseguimentos neste nosso novo caminho de intervengdo social numa sociedade que
se renovando num processo em que a imigragdo tem um papel econdmico e social de relevo,
(todos os anos nos chegam criangas vindas dos quatro contos do mundo), com jovens que
precisam do apoio das IPSS e com as pessoas de idade avancada que contardo com um espaco,
uma estrutura de convivio, de recreio, de enriquecimento social e cultural em contextos
dialdgicos de aprendizagem e de partilha de saberes e de culturas.

A Direcgdo da MAIS-IPSS

Coimbra, 10 de Novembro de 2025

ANOS
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ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2026

RECEITAS 388 210 €
Comparticipagdo dos Beneficiarios - Mensalidades 55920 €
Comparticipacdo dos Beneficiarios - Centro Convivio 25000 €
Comparticipagdo da Seguranca Social 290000 €
Quotas 240 €
Juros DP 550 €
Outras Receitas (IRS,IVA e Atividades Extra Curriculares) 16 500 €

DESPESAS 388 210 €
Instalagdes e Equipamentos 87 330€

Renda do Lote 20-21 e 24 43 500 €
Condominio 1020€
Agua 1250€
Eletricidade 4000 €
Telecomunicagdes 1000 €

a) | Obras para Instalagdo de Respostas Sociais 25000 €
Equipamento 6 060 €
Eficiéncia energética 3000 €
Outras Obras de Conservagdo 2500 €
Recursos Humanos 232610 €
Remuneragdes com Dirigentes 9250€
RemuneragcGes com Pessoal 220630 €
Seguranga e Higiene no trabalho 1180€
Medicina no Trabalho 750 €
Formagao 800 €
Outros Bens e Servigos 68270 €
Refei¢des e Bens Alimentares 43 500 €
Produtos de Higiene e Limpeza 6 000 €
Material Escolar e Didatico 3500 €
Artigos de Escritorio 1500 €
Aulas de Musica 2420€
Outras PrestacGes de Servigos 10000 €
Eventos 500 €
Deslocagdes 200 €
Publicidade 150 €
Outros 500 €

a) Valor previsto para a instalagdo de respostas sociais, Centro de Convivio no

lote 24.

Coimbra, 10 de Novembro de 2025

A Diregdo
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